Psikolojik Taciz Diizenlemeleri
ve Turkiye

Mobbing’le Miicadelede
Neredeyiz?

TUm taciz iddialarinda oldugu Uzere, psikolojik tacizin somut olayda magdur
tarafindan kanitlanmasi, son derece gii¢ bir konudur. Bu nedenle, ortaya ¢ikan
olgularin silsilesine bakilarak, bundan psikolojik tacizi gosterir durumlarin varlig
halinde, kanit yikinin magdurdan alinmasi disindlimelidir
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urkiye, psikolojik taciz (mobbing) konusunda, 2011 yI-
Tlmdan itibaren glinimize dek uzanan 6nemli bir siire-
ci surdirmektedir. Bu konuda atilan adimlar, son derece
6nemli kazanimlar yaratmistir. Buna karsin, séz konusu adimla-
rin, yeterli gériilemeyecedi ve daha da ileri gétiiriilme gereksini-
mi icinde bulunduklari yadsinamaz.
Bununla birlikte, psikolojik taciz konusunda, tilkemizde 6nem-
li bir farkindaligin yaratildi§i gercektir. Ancak, séz konusu far-
kindahdin yaratiimasi, tek basina yeterli ol-
mamali; bunu, yeterli bir glivence icerir me-
kanizmalarin alt yapisini olusturacak, hukuki

Devlet memurlarina
taninmig givencenin

vence saglanmasi gorisu, 6zellikle 2003 yilinda 4857 sayili s
Kanunu’'nun kabul edilmesinin ardindan, yogunluk kazanmistir.
Nitekim, yabanci hukuk sistemleri tarafindan psikolojik tacizin
Gzel olarak dlzenlenmis olmasi'karsisinda, Turk is hukuku 6gre-
tisinde de isyerlerindeki psikolojik taciz eylemlerine karsi diizen-
leme getirilmesi gerektigi gorisu ileri strtimeye baslanmistir.?
Bu arada, TBMM Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonu, isye-
rinde psikolojik tacize ve bunun ¢éztimine iliskin dnerileri ice-
ren raporu 2001 yilinda hazirlamistir. S6z
konusu rapor ise, 2003 yilinda is Kanunu'nu
kabul eden yasa koyucuyu etkilememis; an-

diizenlemeler izlemelidir. genigligi ve katilig1 cak, daha sonra cikarilacak olan “isyer-

Diger yandan, psikolojik taciz konusunda- karsisinda, psikolojik lerinde Psikolojik Tacizin (Mobbing) On-
ki hukuki diizenlemeler, kamu kesimi ile 6zel taciz uygulaya,n devlet, lenmesi” iligkin, 2011/2 sayili Basbakanlik
sektor isyerlerini birbirinden ayirt etmek zo- memurlaridan Genelgesi'nin® hazirlanmasina temel olus-

rundadir. Cunkd, psikolojik tacize karsi veri-
lecek micadelede elde edilecek sonuclarin
basarisi, dnemli 6l¢lide, psikolojik taciz uy-
gulayanlarin sahip bulunduklari glivencenin
katilik 6lctsiine gore degismektedir.

Bu baglamda, asadida ilkin, psikolojik taciz konusunda ilke-
mizdeki hukuki gelismelerin isiginda mevcut eksiklikler ele alina-
cak; daha sonra da, s6z konusu eksikliklerin giderilmesi icin ge-
rekli gérlinen temel nitelikteki onlemler, hukuk diizeyinde irde-
lenmeye ve 0zetlenmeye calisilacaktir.

Pozitif Hukuk Temelindeki Giigliikler

Psikolojik taciz maddurlarina yeterli bir hukuki giivencenin
(korumanin) saglanmasi, 6nemli 6lclide, buna iliskin pozitif hu-
kuk temelinin yaratilmasina baglidir. Bu konuda, giiniimiizde ge-
linen noktaya bakilacak oldugunda ise; basta kamu kesimi olmak
uzere, yeterli ve etkin bir yasal korumanin saglandigindan giic-
llkle sdz edilebilecedi hemen goriilmektedir.

1. 2011/2 sayili Basbakanlik Genelgesi

a.) Genelge Cikarilis

isyerlerindeki psikolojik taciz olaylarina karsi hukuki gu-
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kurtulmak, ginimiizde
son derece gu¢
gorunmektedir

turmustur.* 2011/2 sayili Basbakanlik Ge-
nelgesi, herhangi bir 6zel yasal diizenleme
dayanagi olmaksizin hazirlanmis ve hukuk
cevrelerince beklenmeyen bir anda ortaya
¢ikmistir. Bununla birlikte, séz konusu ge-
nelgenin, psikolojik taciz olaylarina karsi hukuk temelinde ses-
siz kalinmadigini (farkindaligr) géstermesi acisindan, énemli bir
adim® olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.

b.) Genelge icerigi

2011/2 sayili Genelge, "kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sek-
tor isyerleri"ni hedeflemektedir. Bu agidan, anilan genelgenin,
salt kamu kesimini ilgilendirmedigi belirtilmelidir.

Genelge'nin temelde isverenlere, tiim calisanlara ve sendika-
lara psikolojik tacize karsi duyarli olunmasi icin, hiikiim getirdigi
ama bunlarin herhangi bir yaptirim degerini tasimadigi séylene-
bilir. Bununla birlikte, anilan genelgeyle olusturulan “Calisma ve
Sosyal Giivenlik iletisim Merkezi, ALO 170" tizerinden psikolog-
lar aracilidiyla, calisanlara yardim ve destek saglanmasi ve “Psi-
kolojik Tacizle Muicadele Kurulu” kurularak, 6nleyici politikalarin
Uretilmeye calisilmasi, psikolojik taciz magdurlarina el uzatildi-
gini gbsterme bakimindan, 6nem kazanmaktadir.



Bunlardan Alo 170 hattinin, blyik ilgi gordigd séylenmelidir.
Nitekim, yaklasik bir buguk yillik bir stire i¢inde s6z konusu hat-
ta 4.244 basvuru yapilimistir. Bu basvurularin ylizde 63'G 6zel
sektore ve yiizde 37'si de kamu sektoriine aittir. Hatti arayanlar,
dzel sektorde cogunlugu erkekler; kamu sektoriinde ise, kadin-
lar olusturmaktadir.®

Yapilan basvurularin dis kirikligi yaratip yaratmadigini sapta-
mak, oldukca glictiir. Ancak, basvuranlarin en azindan, magdu-
riyet duygularini bir psikologla paylagsma
olanagini bulduklarini sdéylemek mim-
kdndar.

Diger yandan, 2011/2 sayili Bagbakan-
lik Genelgesi'nin 6ngordigu Psikolojik Ta-
cizle Miicadele Kurulu, sosyal taraflar-
la yapilan toplantilarin sonunda olustu-
rulmus; ardindan, “isyerlerinde Psikolo-
jik Tacizin Onlenmesi Genelgesi Uygula-
ma Eylem Plani (2012-2014)" hazirlanmis-
tir” S6z konusu eylem planinin uygulama
sonuglari ise, henliz kamuoyu tarafindan
degerlendirilebilmis degildir.

c. ) Genelge Glvencesi

2011/2 sayili Basbakanlik Genelgesi, psikolojik taciz magdur-
larini korumak ve etkinligini saglamak tzere, denetim eleman-
larinin yakinmalari titizlikle inceleyip en kisa siirede sonuglan-
dirmalarini 6ngdrmektedir. Genelge'nin isyerleriyle sinirli olma-
masi nedeniyle, séz konusu denetimin is mifettislerince yapila-
cak denetimlerle sinirli kalmayacadi aciktir. Bu anlamda, bakan-
Iik miifettisleri de, yakinmalarin en kisa siirede sonuglandiriima-
s yukimliliga altina girdikleri goriimektedir. Ancak, psikolojik
taciz kavrami konusunda yeterli bilgi donanimina sahip bulun-
mayacak denetim elemanlarinin yapacaklari denetimlerin ¢ok
fazla yarar saglamayacagi aciktir.

Bu baglamda, psikolojik tacizlerin 6nlenmesi konusunda far-
kindalik yaratmak (zere, Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanli-
g1 ile Devlet Personel Baskanligi'na ve de sosyal taraflara (isci

Ozel sektor igyerleri,
kamu kesiminden degisik
olarak, psikolojik taciz
uygulayacak yonetici ¢aligan
hakkinda daha duyarh
davranmaktadir. Bunun da
temelinde, kamuoyunda
veya ticari yagamda itibar
kayb1 yagsama ve tazminatla
karsilasma korku ve endigesi
yatmaktadir

ve isveren kuruluslarina) egitim ve bilgilendirme toplantilari ile
seminerlerin diizenlenmesi gérevi yiklenmektedir. Bu baglam-
da, anilan genelgedeki “sosyal taraflar” deyiminin genis anla-
silmasi suretiyle, sendikal kuruluglarin digindaki “sivil toplum
kuruluslari“nin (STK) da buna dahil olduklarini kabul etmekte
yarar bulunmaktadir.

2. Tiirk Borglar Kanunu'nun 417. Maddesi

Psikolojik taciz kavram ve anlatimi, 1 Temmuz 2012 tarihinde
yiiriirlige giren Tirk Bor¢lar Kanunu'yla
(TBK) birlikte, Ttirk hukuk sisteminde ilk
kez pozitif hukuk kaynagina kavusmus-
tur. Nitekim, psikolojik taciz sorunlari,
bundan dnceki donemde genel hiikiimle-
re gore (isciyi gozetme borcu, esitlik il-
kesi ve diristlik kural gibi genel hukuk
esaslarindan yararlanmak suretiyle) hu-
kuki coziime kavusturulmaya calisiimis-
tir. GintimUzde ise, TBK m. 417 hikmu-
niin varligi karsisinda, artik genel hiikim-
lere basvurmaya gereksinim kalmamistir.

Bu baglamda, TBK m. 417:

“isveren, hizmet iliskisinde isginin kisi-
ligini korumak ve saygi gostermek ve isyerinde dirustltk ilkele-
rine uygun bir diizeni saglamakla, dzellikle iscilerin psikolojik ve
cinsel tacize ugramamalari ve bu tur tacizlere ugramis olanlarin
daha fazla zarar gérmemeleri i¢in gerekli dnlemleri almakla yU-
kimladar” (f.1)  hikmin{ getirmis ve buna aykiri davraniglar
sonucunda olusacak zararlarin giderilmesini, szlesmeye aykiri-
liktan dogan hukuki sorumluluk hikimlerine bagli tutmustur (f.
3).

Anilan diizenleme, psikolojik taciz magdurlarinin korunmasi
bakimindan onemli bir adim olmakla birlikte, psikolojik tacizin
varhigi yéniinde yeterli bir agiklida sahip degildir. Nitekim, psiko-
lojik tacizin genel bir tanimi yapiimadigi gibi; bunun kanitlanmasi
konusundaki kanit (ispat) yikinin kime dusecedi hususu, genel
hilkiimlere (esaslara) birakilmistir. Oysa, hukuk glvenligi bagla-
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minda, hem maddurlar ve hem de yersiz psikolojik taciz sucla-
malariyla karsilasabilecek kurumlar ile bunlarin yoéneticileri igin,
ne tir bir davranisin psikolojik taciz sayiimasi gerektigi noktasi-
nin agiklida kavusturulmasinda yarar vardir. Bu anlamda, iscinin
kisiliginin korunmasi kadar, psikolojik taciz iddialarinin kurum-
lar ile yOneticilerine kars! tehdit niteliginde olmaktan cikariima-
si da gereklidir.

Bunun gibi, tiim taciz iddialarinda oldugu Gzere, psikolojik ta-
cizin somut olayda magdur tarafindan kanitlanmasi, son dere-
ce gi¢ bir konudur. Bu nedenle, ortaya ¢ikan olgularin silsilesine
bakilarak, bundan psikolojik tacizi gosterir durumlarin varligi ha-
linde, kanit ylkinin magddurdan alinmasi disinilmelidir. Buna
gore, psikolojik tacizin varligi konusunda, genel ispat hiikiimleri
yetersiz kalmaktadir.

3. is Kanunu'nun Geride Kalisi

2003 yilinda kabul edilen 4857 sayi-
Ii is Kanunu (is K), psikolojik tacizin d-
zenlenmesi bakimindan, TBK'nin gerisin-
de kalmistir. Gercekten, Is K, taciz tirle-
ri icinde sadece cinsel tacizi g6z 6niinde
bulundurmus; psikolojik tacizi ise, neden-
se dislamistir. Bu baglamda, isverenin is-
ciyi gbzetme borcunu diizenleyen is K m.
77 de, daha sonra kabul edilen 6331 sayili
is Saghg! ve Giivenligi Kanunu tarafindan
yurdrlikten kaldirihp, 6331 sayili Yasa'nin
4 Gncl maddesinin icine alinmistir.

Buna gore, calisanlari yakindan ilgilen-
diren psikolojik taciz konusunda diizenle-
me yapilacak oldugunda, artik bunun yeri-
nin 6331 sayill Yasa i¢inde olmasi gerekmektedir. Glinkdi, biryan-
dan, psikolojik taciz genelde is saglhdi ve guvenligini ilgilendir-
mekte ve diger yandan da, 6331 sayili Yasa, calisanlarin timi-
nl kucaklama hedefiicinde yer almaktadir. Bu anlamda, psikolo-
jik tacizle miicadelenin kamu hukukuna iligskin temelleri, is Sagli-
g1 ve Guvenligi Kanunu iginde atilmis olacaktir.

4. Ayri Bir Yasanin Cikarilmasi Diisiincesi

Psikolojik tacizin ayri ve 6zel bir yasa icinde diizenlenmesi
dlstincesi, uygulamaya egemen olan gorusler icinde yer almak-
tadir.® Ancak, bdyle bir yasanin yerindeligi, yasama politikas acI-
sindan tartismaya aciktir. Clnkd, calisanlari ilgilendiren mevzu-
at bollugu, saglanacak korumanin glictinii artirmak yerine azalt-
maktadir. Mevzuat icine serpistirilecek yasal diizenlemeler yeri-
ne, mevcut diizenlemelere ayrinti kazandirilmasi, daha gicli bir
korumayi saglama hedefine hizmet edecektir’

Yasal Tanimin Yapilmasi Gereksinimi

Psikolojik tacizin tanimi, TBK m. 417'de yapilmis degildir. Buna
karsilik, konuya iligkin yargr kararlarina bakildiginda; bazi Yargi-
tay kararlarinin, genel olarak, psikolojik tacizi tanimladiklari g&-
rilmektedir.® Psikolojik tacize iliskin Yargitay kararlari bakimin-
dan, tek ve genel olarak gegerlilik kazanmis bir tanimin ortaya
ciktigi soylenememektedir." Nitekim, ne tiir tutum ve davranisla-
rin psikolojik taciz tanimina uyacadi, séz konusu kararlarda de-
Gisik bicimlerde belirlenmektedir. Bu baglamda, sézgelimi, Yargi-
tay 9. Hukuk Dairesi'nin bir kararinda, “..Ulkemizde yaygin olarak
kullanilan ifadesiyle ‘isyerinde psikolojik taciz’ (mobbing) ..isye-
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Tum taciz iddialarinda
oldugu tizere, psikolojik
tacizin somut olayda
magdur tarafindan
kanitlanmasi, son derece
guc bir konudur. Bu
nedenle, ortaya ¢ikan
olgularin silsilesine
bakilarak, bundan
psikolojik tacizi gdsterir
durumlarin varlig1 halinde,
kanmt ytikinin magdurdan
alinmasi duginilmelidir

rinde bir veya birkag kisinin, istenmeyen bir kisi olarak ilan ettik-
leri kisiyi diglayarak, s6zll ya da fiziksel tacizde bulunarak mut-
lak itaate zorlamak, yildirmak ve bezdirmektir” denilirken; yakin
déneme iliskin bir Yargitay Hukuk Genel Kurulu kararinda ise, ..
Turk Hukukunda psikolojik taciz (mobbing); isyerinde calisanla-
ra, diger calisanlar veya isverenler tarafindan sistematik bicim-
de uyqulanan, tekrarlanan her tirlt k6t muamele, tehdit, sid-
det, agagilama gibi davranislar olarak ifade edilmistir .. anlati-
mina yer verilmistir.”

Ancak, konuya iliskin Yargitay kararlarinin, genelde isvecli
psikolog Heinz Leymann tarafindan gecmiste yapiimis psikolo-
jik taciz tanimini temel aldiklari gérlir. Buna gore, psikolojik ta-
ciz, "bir veya daha fazla kisi tarafindan esas olarak baska biri-
ne karsi sistematik olarak yonetilen, onu
caresiz ve savunmasiz hale iten ve siire-
gelen mobbing faaliyetleri aracilidiyla bu
halde tutan, digmanca ve ahlak disi ileti-
sim"* olarak tanimlanmaktadir.

Uygulamada, psikolojik taciz niteligini
tagimayan bazi davranislarin, calisanlar
tarafindan psikolojik taciz olarak algilan-
digi goriltr. Bu durumda, neyin psikolo-
jik taciz niteligini tasiyacagi ve nelerin psi-
kolojik taciz tanimi igine girecegi 6nemli-
dir. Buna gdre, uygulamada adli tip dok-
torlari ile 6zellikle psikologlara danisildigi
ve bunlarin verecekleri uzman gérisiine
gore hareket edildigi gozlenmektedir.

Yasal bir tanimin varhdi, hukuk gtivenli-
ginin saglanmasi bakimindan, zorunlu g6-
rinmektedir. Boylelikle, hem yersiz psikolojik suclamalarina kar-
st kurum ydneticileri glivenlige kavusturulacak ve hem de uygu-
lamadaki uzmanligi olmayan kisilerin yeterli bulunmayan tanila-
rindan uzaklasiimis olunacaktir.

Psikolojik tacizin tanimlanmasi konusunda atilacak bir adim,
yasal dlzenleme cercevesinde dederlendirilmek durumundadir.
Bu bakimdan, isyerinde veya isle ilgili olarak yapilan hangi dav-
ranislarin iscinin kisiligini zedeleyerek psikolojik tacize ugradi-
gini gésterecek davranislarin belirtildigi bir yénetmeligin TBK
m. 417 cercevesinde c¢ikariimasi gorisine katilmak, hukuken
mumkun gériinmemektedir.

Gercekten, her seyden 6nce TBK m. 417, ne bu konuda bir y&-
netmelik ¢ikariimasini 6ngérmis ve ne de herhangi bir maka-
mi yetkilendirmis degildir. Ayrica, psikolojik taciz sayiimasi gere-
ken her davranisin tek tek ydnetmelikle belirlenmesi olanagi da
yok gibidir. Nitekim, psikolojik taciz olusturan tutum ve davranis-
lar sinirli sayida (numerus clausus) olmadidi icin, bunlarin kazii-
istik (meseleci) yaklasimla ¢6zlilmeye calisiimasi yarar saglama-
yacaktir. Bunun yerine, psikolojik tacize iliskin soyut bir tanima
yasada yer verilip icerigini doldurma isinin uygulamaya birakil-
masl, daha yararli olacaktir.

Sektorleri Ayrigtirma Zorunlulugu

Tdrk hukuk sistemi; devlet memurlari, s6zlesmeli personel ve
isciler olmak tzere degisik calisan kategorilerini kapsamakta ol-
dudu icin, calisanlarin psikolojik tacize korunmalari konusunda,
kamu sektori ile 6zel sektdr ¢alisanlarinin birbirinden ayirt edil-



mesinde yarar vardir. Ancak, isci statiisiinde galisanlar bakimin-
dan ayni hiikiimlerin uygulanmasi s6z konusu olacag igin, bun-
lar bakimindan ayristirmaya gerek kalmamaktadir.

1. Kamu Kesiminin Mevcut Durumu

a. ) idari Disiplin Kurullari

Kamu kesimi calisanlari icinde yer alan devlet memurlarinin
psikolojik tacize karsi korunmasi konusunda; 657 saylili Devlet
Memurlari Kanunu (DMK) psikolojik taciz uygulayanlar hakkin-
da, genel disiplin ve idari disiplin kurullarina bagvuru hikimleri-
ni icermektedir. Bunlar icinde, dogrudan psikolojik taciz uygula-
malarina yénelmemekle birlikte, uyarma veya kinama ya da ka-
deme ilerlemesinin durdurulmasi cezalarina yol acacak dlzen-
lemeler bulunmaktadir. S6zgelimi, DMK m. 125/A bent h; DMK m.
125/B bent g ve h; DMK m. 125/D bent d, 1 ve I'deki hiikimleri,
bunlara 6rnek olarak géstermek mimkindar.

Ancak, psikolojik taciz magdurlari agisindan énemli olan nok-
ta, tacizi uygulayan kisinin gérevden alinmasi veya en azindan
gérev yerinin degistirilmesi; boylece, tacize ugrayan kisiye taciz
uygulayan kisiden kurtulma olanaginin taninmasidir. Ancak, dev-
let memurlarina taninmis giivencenin genisligi ve katiig karsi-
sinda, psikolojik taciz uygulayan devlet memurlarindan kurtul-
mak, gliniimiizde son derece giic gérinmektedir.

b. ) Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kararlari

25.5.2004 tarihli ve 5176 sayili Yasa'yla® kurulmus bulunan
Kamu Gorevlileri Etik Kurulu'nun gorev alanina, psikolojik taciz
uygulamalarinin gézetilmesi de girmektedir. Ancak, bu kurulun
kararlari, icrai nitelik tasimadigi icin, istisari diizeyde kalmakta-
dir (5176 sK. m. 5). Bu durumda, s6z konusu kurul kararlari, te-
melde psikolojik taciz uygulamalarinin agiga cikariimasi anlami-
ni tasimaktan oteye gitmemektedir.

2. Ozel Sektor isyerlerini Belirleyici Etmenler

Ozel sektor isyerleri, esas olarak, isci statiisiinde calisani kap-
samaktadir. Bunlar, 6zel hukuk bakimindan, temelde TBK m. 417
ve genel esaslar olarak da, baski feshi® ve is s6zlesmesinin hak-
I nedenle feshi ile tazminat gibi kurumlarla getirilen hukuki ko-
rumadan yararlanmaktadir.” S6z konusu kesimin, kamu hukuku
temelinde ise, salt 6331 sayili Yasa m. 4'deki genel diizenlemey-
le korunmaya calisildigi gorilmektedir.

Ancak, 6zel sektor isyerleri, kamu kesiminden degisik olarak,
psikolojik taciz uygulayacak yonetici calisan hakkinda daha du-
yarli davranmaktadir. Bunun da temelinde, kamuoyunda veya ti-
cari yasamda itibar kaybi yasama ve tazminatla karsilasma kor-
ku ve endisesi yatmaktadir. Bunun gibi, yasal is guivencesinin
devlet memurlarina oranla daha az kati nitelikte olmasi da, 6zel
sektor isyerlerinin psikolojik taciz uygulayacak yoneticiyi uzak-
lastirip tutmamalarinda énemli rol oynamaktadir.

Degerlendirme ve Sonug

Ozellikle 4857 sayili is Kanunu'nun kabuliiniin ardindan gu-
nimiize dek uzanan sireg, psikolojik taciz dizenlemelerin-
de 6nemli adimlarin atilmasina karsin, bunlarin psikolojik ta-
ciz magdurlarina yeterince gucli bir korumayi saglayamadikla-
ri gérillmektedir. Bu baglamda, 6zel sektor isyerleri bakimindan,
4857 sayili is Kanunu'nda TBK m. 417 hiikmiine kosut bir diizen-
lemenin yapilmasi gindeme gelmektedir.

Her ne kadar TBK m. 417 hiikmiiniin is K'na tabi is s6zlesme-
lerine érneksenerek uygulanacagi sdylenebilirse de, her iki yasa

hikimlerinin arasindaki yarismayi 6nleme bakimindan, cinsel
taciz gibi psikolojik tacizin de is Kanunu tarafindan ele alinmasi
yararli olacaktir.® S6z konusu diizenlemede, psikolojik tacizin ge-
nel yerlesik tanimi ile hakli nedenle fesih ve maddi/manevi taz-
minat haklarinin kullanimi ve de psikolojik tacizde ispat glcligu-
niin giderilmesi, temel konulari olusturmalidir.

Kamu kesimine gelince; bu kesimde de, beklenmedik bir anda
ortaya ¢ikan Basbakanlik genelgesiyle yetinilmemeli ve 657 sa-
yili Devlet Memurlari Kanunu icinde psikolojik tacizle miicade-
leye olanak taniyacak diizenlemelere yer verilmelidir. Ozellikle,
adi gecen yasanin disiplin cezalarini dizenleyen 125. maddesi-
nin, psikolojik taciz eylemlerini géz dniinde bulundurur bigimde
diizenlenmesi, yararli olacaktir. Ayrica, bu badlamda, 5176 say!-
Il Yasa uyarinca calisan Kamu Gorevlileri Etik Kurulu’nun karar-
larina hukuken islerlik kazandiriimasi, psikolojik taciz olaylarinin
tizerine gidilmesini kolaylastiracaktir.

Toparlayacak olursak; psikolojik taciz eylemlerinin 6nlenme-
si ve psikolojik taciz magdurlarinin etkin bicimde korunmasi ko-
nusunda, lkemizde gecmisten giinimiize kadar belirgin adimla-
rin atildi§i ama bunlarin daha da ileriye goturtimeye gereksinim
duydugu belirtilecektir.

Bu baglamda, psikolojik tacize yasal diizeyde aciklik kazandi-
rilmasi, psikolojik taciz magdurlarini koruyacagdi kadar, yonetici
kesimin de sayginlik kazanmasini saglayabilecektir. Buna gore,
psikolojik taciz konusunda farkindaligi yogunlastirmanin tek
yonlii olmadigl, gézden uzak tutulmamalidir.

*tcentel@ku.edu.tr
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