Saymn Hocam sizden istirham edeyim. Cok 6ziir diliyorum hepinizden, hakikaten gok
geciktirdik.

PROF. DR. TANKUT CENTEL (i.U. Hukuk Fakiiltesi Dekam) - Tesekkiir ediyo-
rum Sayin Bagkan.

Degerli konuklar, bir an icin bu is giivencesi konularindan uzaklagip ¢caga uyum konu-
sunda ne yapmak gerekir; bunlara bir kisaca bakalim.

Gelecegini diisiinmeyecek ve tartismayacak bir toplumun, gelecegi de olmayacaktir.
Buradaki gelecek, tek bir alanla sinirli olmayip; toplumun yeni bir vizyon kazanmasi, degi-
sik alanlarda "¢ag1 yakalamaya" baglh bulunmaktadir. Ancak, bunlar i¢inde bizi dogrudan il-
gilendiren alan, ¢alisma yasamina ait olan alandir.

Caga uyum saflayamayan toplumlari, hi¢ de parlak olmayan bir gelecek beklemektedir.
Gergekten, kiiresellesme riizgarlarina kapilmis olan global diinya, ¢aga ayak uyduramaya-
cak toplumlan tagimaz goriinmektedir. Bunun sonucunda, ¢aga uyum gésteremeyecek top-
lumlar, cagdas toplumlarin ardisira gelecek ve belki de, belli bir siirecin sonunda yok olma
gibi bir sonucla karsilagabileceklerdir.

Ayni gelismeleri, isletmeler acisindan kaydetmek miimkiindiir. Nitekim, kiiresellesme
icinde beliren degisime uyum gosterecek isletmeler, 6ncekine oranla ¢cok daha giiclii bir bi-
¢imde varliklarim siirdiirecekler; buna kargilik, degisime uyamayacak isyerleri ise, zaman
icinde kapanip ortadan kalkacaklardir.

Cag1 yakalama, ¢aga ayak uydurma ya da ¢aga uyum adi altinda ¢agristirilan gelisme-
ler, 6ncelikle ¢cagdas toplumun ne oldugu, yani 6zelliklerinin nelerden ibaret oldugunun bi-
linmesine baghdir. Ancak, bundan sonra Tiirkiye’nin, bu vizyona girip giremeyecegi soru-
su ortaya atilabilecektir. Bu nedenle, asagida ilkin, cagin 6zellikleri iizerinde durulacak ve
sonra da, iilkemize yeni vizyonun kazandirilmasinda akla gelebilecek ¢6ziim Onerileri irde-
lenecektir.

I. CAGIN OZELLIKLERI

1. Kiyasiya rekabet

Diinya iilkelerinin birbirleriyle olan iligkileri, giiniimiizde bagimliliga doniigmiistiir. Ni-
tekim, artik ekonomik faaliyetler, iilkesel boyutlarim yitirmis ve uluslararas: etkilesim siire-
cine girmistir. Bu anlamda, 90’1 yillardan itibaren ivme kazanan kiiresellesme siireci, ulus-
lararasi piyasalara agilacak ekonomiler igin, rekabet sorununu beraberinde getirmektedir.
Buna gore, ancak tiiketici (miisteri) isteklerine uygun, kaliteli ve ucuz mal iiretenler, ulusla-
rarasi rekabette basari sansim yakalayabilmektedir.

Aynica, artik ne igletme mal ve hizmetlerinin tek bir iilkede tiretimi ve ne de isletme ser-
mayesi ile iggiiciiniin tek bir iilkede barinmasi s6zkonusudur. Giiniimiizde herhangi bir iil-
kenin tek bagina gelismesini siirdiirmesi ise, tath bir diisten ibarettir. Ozellikle, Berlin Du-
vari’nin 1989 yilinda yikilmasi, soguk savag donemini sona erdirmis ve yeni bir diinya dii-
zeninin olugmasini hizlandirmigtir. Bu baglamda, talep ve konjonktiir dalgalanmalari, giinii-
miiz piyasa ekonomilerinde isletmelerin, degisen kosullara uyacak bigimde esneklestirilme-
sini zorunlu kilmaktadir. Nitekim, ihra¢ ekonomilerin yayginlik kazanmas: ve hizmet sek-
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toriiniin biiylimesi, kiyasiya rekabet ortaminda, giderek igletme ici istihdamda yeni bigimle-
rin denenmesini gerektirmektedir.

2. Klasik istihdam bicimlerinden uzaklasma

Klasik istihdam bigimlerinden uzaklagilarak yeni (alternatif) caligma bicimlerine yone-
linmesi, global diinyada biiyiik bir hizla gerceklesmektedir. Bu yoldaki en biiyiik engel, ka-
1 caligma mevzuat: hiikiimleridir. Bunun gibi, alternatif caligma bigimleri konusunda, sos-
yal taraflarin ve &zellikle de isci sendikalarinin goriis ve tutumunun kesin bir netlige tagima-
yis1 da, yeni istihdam bigimlerinin hizla kabuliinii giiclestirmektedir.

Ancak, uygulamada alternatif istihdam bigimlerine, ¢ok biiyiik bir gereksinim duyul-
maktadir. Buna kargin, alternatif istihdam bicimlerinin ortaya ¢ikisini, tek bir nedene bagla-
mak miimkiin olmamaktadir. Bu baglamda, yeni istihdam bigimleri, mikro diizeyde kisisel
gereksinimlere uygun diiserken, makro agidan igletmelerin ve giderek iilkesel ekonomilerin
rekabet giiciiniin artirilmasina yaramaktadir.

Yeni istihdam bigimlerini doguran nedenlerin baginda, ¢aligma yasaminda esneklige du-
yulan gereksinim gelmektedir. Gergekten, klasik kati istihdam bigimleri icinde, alternatif ca-
ligma bigimlerine yasam hakki taninmazken; ¢alisma yagaminda esnekligi zorunlu kilan ne-
denler, alternatif istihdam bigimlerinin de kaynagin olusturmaktadir.

Alternatif istihdam bigimlerini doguran diger bir 6nemli etken, ekonomideki ve tekno-
lojideki gelismelerdir. Nitekim, global diinyadaki ekonomik gelismeler ve &zellikle bilgi
teknolojilerinin yayginlasmaya baglamasi, ¢alisanlari degisik is iligkileri kurmaya siiriikle-
mistir. Bu anlamda, bilgi teknolojisinin gelismesi sonucunda, hizmet sektériinde bilgisaya-
ra (otomasyona) gegis siireci tamamlanmaya baglamustir. Gercekten, artik bankacilik alanin-
da, ekranli iinitelerle calisma ve sanal bankacilik yayginlagmis olup, 24 saat bankacilik hiz-
meti verilebilir duruma gelmistir. Buna gore, artik &glenleri banka subelerinin kapali tutul-
masi, biiyiik sehirlerdeki banka subelerinin tanimadig: bir uygulama haline gelmistir. Isci
saghgmin korunmasi bakimindan ise, bu tiir yeni istihdam bicimleri, genellikle geleneksel
(klasik) hizmet s6zlesmesi kaliplariyla ¢6ziilemez duruma gelmistir.

Diger yandan, ¢alisan kadin sayisinin artmasi, toplumsal yapilarin degisime ugramasi-
na yol agmugtir. Buna kargilik, kadin istihdamu; aile igindeki kadinn ¢ifte rolii yiiziinden,
esas olarak tam giin istihdama yonelememis, kismi ¢aligma ve eve is verme gibi esnek ca-
lisma modelleriyle simirl kalmistir. Bunun gibi, cahisan 6grenci sayisindaki artis da, gézden
uzak tutulamayacak bir olgudur. Calisan 6grenciler ise, daha kismi calisma igine girerek,
klasik istihdam bigimlerinden uzak durmaktadir. Yine, gerek isci iicretlerinin ve gerekse
emekli ayhiklarinin diisiik ve buna kargilik hayat pahaliiginin yiiksek olusu da, galisanlari
¢ogu kez ikinci (ek) bir is yapmaya ve emekliyse, yeniden ¢alismaya siiriiklemektedir. Bun-
lar ise, klasik istihdam bicimlerinden uzaklagarak, kismi galismaya yonelmektedir. Boylece,
artik yeni istihdam bigimleri, cagimizda klasik istihdam bigimlerinin &niine gegmeye basla-
migtir.
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3. Asgari standartlar

Giiniimiizde globallesmenin icerdigi esneklik, kuralsizlagtirma anlamim tagimaz. Nite-
kim, Uluslararas1 Calisma Orgiitii, asgari nitelikteki ¢aligma standartlarimi olusturmak sure-
tiyle, uluslararas: ticarete dayah ¢aligma yagaminda kuralsizlagtirmanin dniine gegmektedir.
Bu anlamda, ¢aligma standartlarinin olugturulmast, biryandan ¢alisma yasaminda yeralan ki-
silerin haklarinin korunmasina yaramakta ve diger yandan ise, uluslararas ticarette kiyasi-
ya rekabetin yol agabilecegi haksiz rekabet ortamlarim ortadan kaldirmaktadir.

Asgari nitelikteki caligma standartlarinin olusturulmas: konusunda Uluslararas: Calisma
Orgiitii’niin kiiresellesme igindeki misyonu, esas itibariyle, uluslararas: kirli rekabeti yoket-
meye caligmaktir. Bu amagla Uluslararas) Calisma Orgiitii, yeni denetim mekanizmalarim
olugturma arayisi icindedir. Bunlar icinde, 6zellikle "etiket" uygulamasina, yani iiretilen mal
veya hizmetin uluslararasi ¢aligma normlarina uygun ortamlarda gerceklestirildigini belirten
bir belgeyi tagimasina, yayginlik kazandirilmak istenmektedir. Ancak, sanayisi yeterince
gelismemis bulunan iilkeler, dogal olarak, etiket uygulamasina sicak bakmamaktadir.

Bunun diginda, Uluslararasi Caligma Orgiitii’niin, son dénemde "cekirdek s6zlesme"
anlayis: icine girdigi goriilmektedir. Gergekten, Temel Haklar Bildirgesi’nin kabuliiyle bir-
likte iiye devletler, sekiz "¢ekirdek sozlesme"yi onaylamamig olup olmadiklarina bakilmak-
s1zin, bunlarda belirtilen ilkelerle bagh duruma gelmektedir. Bu konuda, Tiirkiye, "¢ekirdek
sozlegme"lerin tiimiinii daha dnceden onaylamug durumda oldugu icin, fazlaca bir giicliik
cekmemektedir.

4. Bilgi teknolojilerinden yararlanma

Sanayi Devrimi’nin yerini global ekonomi ile giiclii bilgi teknolojilerine ve durmak bil-
meyen degisime terketmesi, igletmeleri artik ulusal sinirlar diginda diigiinmeye zorlamakta-
dir. Hammadde bulunmasindan rakiplerin kimler olduguna kadar, tiim konularda igletmeler,
giiniimiizde diinya 6lceginde diigiinme ve karar alma durumunda kalmaktadir. Giderek iglet-
meler, biryandan faaliyetlerinde etkinlik dlgiitlerini gézden gegirmeye ve diger yandan ise,
degisime ayak uydurabilecek esnek organizasyon yapilanmi olusturmaya baglamiglardir.
Stratejik birlikler olugturma, dis kaynaklardan yararlanma, personeli giiclendirme, kiigtilme
ve kademe azaltma gibi yeni bilgi toplumu kogullari, tiim bu gelismelerin sonucunda ortaya
¢ikmig bulunmaktadir. Tiim bu olanaklardan yararlanilmasi ise, giderek biiyiik dlciide bilgi
teknolojilerinden yararlanma sonucunda gerceklesmektedir. Nitekim, bilgi teknolojilerin-
den yararlanma, istihdamda daha akilci yapilanmalar beraberinde getirmektedir. Bunlar
g6zard: edilerek, iiretimin klasik yontemlerle gerceklestirilmesi ise, istihdamda siskinlige
yol agmaktadir.

IL TURKIYE’YE YENI VIZYON

Tiirkiye, caga uyum konusunda, bir ikilemin ortasindadir. Buna gore, iilkemiz, ya ¢ag:
yakalayacak ya da ¢aga yenik diigecektir. Gelecegi ge¢miste yasamak istemeyen bir Tiirki-
ye’nin ise, cagimizda mevcut vizyonuyla bir yerlere varabilmesi miimkiin gériinmemekte-
dir. Gergekten, cag1 yakalayacak bir Tiirkiye, kendisine yeni bir vizyon kazandirmak zorun-
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dadir. Bu vizyonun ¢alisma yasamina iliskin olan yani, yeni bir yapilanmaya ve bunu olug-
turacak olan diizenlemelerin kabuliine baglidir. Buna gore, Tiirkiye nin ¢agdas bir caligma
mevzuatina kavusturulmas: ve calisma yagamina iligkin kurumlarini yeniden yapilanmaya
tabi tutmas: gerekmektedir.

1. Cagdas bir calisma mevzuat

Tiirkiye, temelleri 1920’1 yillarda atilmus bir Is Kanunu’yla geliserek, o tarihten giinii-
miize ulagan bir ¢alisma mevzuatina sahiptir. Gerek 1936 tarihli ilk is Kanunu ve gerekse
onun ardindan ¢ikanlan ig yasalart olsun, kendi ¢ikanldiklari donemlerin kosullarin iginde
ele alinacak olduklarinda, bunlarin oldukga ileri adim niteligini tagidiklar: sOylenmelidir.
Ancak, anilan diizenlemeler, daha ¢ok 1930’Iu yillarin devletgilik anlayis: gergevesinde, ka-
tt ve zorlayici Szellikte sekillenmis olup; isverenin, ekonomik giiciinii iscisinin aleyhine kul-
lanacag) varsayimina dayanmaktadir .

Ugiincii binyila girmis bir Tiirkiye’de, artik bu tiir bir calisma mevzuatinin gerekliligi
tartigma gotiiriir. Tiirk ¢alisma mevzuatinin artik giiniimiizde ¢agdashik niteligini yitirmesi-
nin nedeni ise, bu mevzuatin hem isletmelerde ve hem de uluslararasi rekabet ortaminda be-
liren degisimin gerisinde kalmig olmasidir. Bu bakimdan, Tiirkiye’de acilen, cagdas bir ¢a-
lisma mevzuatinin yaratilmasi gerekmektedir. Ancak, hemen belirtmek gerekir ki; yiiriirliik-
teki caligma mevzuatimizda bugiin i¢in yer almayan, ama kabul edildiklerinde esneklik sag-
layacak olan diizenlemeler getirilmeden, calisma yasaminda cagdaghig gerceklestirmek
miimkiin gériinmemektedir.

a) Islerligini yitirmis kurumlarin kaldiriimas:

Tiirk calisma mevzuat iginde yeralan bazi hiikiimler, kabul edildikleri sirada o donemin
¢alisma yagaminin gereksinmelerini kargilarken, giiniimiizde degisik nedenlerle islerlikleri-
ni yitirmis durumdadir. Gergekten, bazi diizenlemelerin, artik giiniimiizde uygulama alanla-
nm yitirdikleri goriilmektedir. Bunlara birkag drnek vermek gerekirse; sézgelimi, isyerlerin-
de kantin agilmasina iligkin Is Kanunu'nun 22 nci maddesindeki diizenleme, giiniimiizde
6nemini yitirmis bir hiikiimdiir. Yine, "zarar karsihig1 kesinti"yi diizenleyen is Kanunu’nun
31 inci maddesi de, bugiin artik higbir iglerligi bulunmayan bir hiikmii icermektedir .

b) Katihgm giderilmesi

Tiirk caligma mevzuati, yeni ¢aligma diizeninde, olabildigince kati olmayan diizenleme-
lere yervermek zorundadir. Bunun igin de, mevcut hukuki araglardan toplu is sozlesmesi ku-
rumuna agirlik verilmeli ve toplu ig sézlegmesi 6zerkligine 6ncelik taninmalidir.

Gerekli esnekligin saglanmasinda, ilkin, istihdam zorunluguna iliskin yiikiimlerin hafif-
letilmesine ¢alisiimalidir. Sonra, caligma siirelerinde esneklesme dikkate alinmalidir. Mev-
cut kati cahigma siireleri anlayisi terkedilecek oldugu takdirde, hem telafi edici calisma ve
ortalama caligma siiresi gibi kavramlar benimsenebilecek ve hem de bu yolla, esnek kismi
caligma modellerini kapsayan atipik istihdam sekilleri, Tiirk ¢alisma mevzuatina kazanduril-
mis olacaktir.
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¢) Uluslararas: standartlarm dikkate alinmasi

Cagdaslasma; uluslararasi normlarin ve giderek, cagdas diinyaya agilmanin yolu olarak
diiiiniilen Avrupa Birligi’ne katilma ideali nedeniyle de, AB-standartlarinin dikkate alin-
masini gerektirmektedir. Boylelikle, cagdag diinya icinde yeralacak bir Tiirkiye, Uluslarara-
s1 Caligma Orgiitii (ILO) ile Avrupa Birligi’nin benimsemis bulundugu normlarla uyumlu
kilmak suretiyle, calisma yagamina ait vizyonunu yenileyebilecektir .

2. Kurumlarda yeniden yapilanma

a) Is hukuku kurumlarim yenileme

Cagdas diinyaya uyumun gerekleri i¢inde, is hukuku kurumlarinin yeniden yapilandiril-
masi da yeralmaktadir. Buna gore, is hukukunun aksayan ve kéhnelesen kurumlarim yeni-
den gozden gecirmekte yarar vardir. Ayrica, is hukuku kurumlarini, getirildikleri kogsullar
icinde degerlendirmekte yarar vardir. Bu anlamda, sézgelimi, igsizlik sigortasinin bulunma-
dig1 bir ortam i¢in diisiiniilmiis bulunan kidem tazminat: kurumu, igsizlik sigortasinin kurul-
dugu giiniimiiz gartlarinda yeniden gézden gecirilmelidir. Bunun gibi, esnekligin bulunma-
dig1 caligma ortamlan icin diisiiniilmiis olan yasal is giivencesi ve ise iade mekanizmalar
da, esneklik ortaminda gereksiz katiliktan kurtariimalidur.

b) Sosyal giivenlik kurumlarim yenileme

Ulkemizde sosyal giivenlik kuruluglar, yeniden yapilanma gereksinimi icindedir. Bu
anlamda, 616-619 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Anayasa Mahkemesi tarafindan
iptal edilmig; Anayasa Mahkemesi’nce yasa koyucuya yeni diizenleme yapmast icin siire ta-
ninmug ve taninmig olan bu siirenin dolmasina ragmen, herhangi bir diizenlemeye gidileme-
mistir. Bu durumda, biiyiik iddialarla kurulmas: 6viilen igsizlik sigortasinin gelecegi ve uy-
gulanmast, tehlikeye girdigi gibi; sosyal giivenlik kuruluglarinin geleceginin ne olacag: da,
belirsizlige itilmigtir. Buna karsin, ne oldugu belirsiz ‘Bagkanlik’ sistemi ve pozitif hukuk
dayanaklar: ortadan kalkmis bulunan sosyal giivenlik kurumlari, inatla siirdiiriilmeye cali-
silmaktadir.

Yeniden yapilanmada tek ¢ati ilkesi, norm ve standart birligi, sosyal giivenlik kurulug-
larimn 6zerkligi ve sosyal sigortalara devlet katkisi gibi evrensel nitelikteki sosyal giivenlik
hukuku ilkelerinin, 6ncelikle gozéniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Gergekten, giinii-
miizde birden ¢ok sosyal giivenlik kurulusu oldugu gibi; bunlarin sagladig: yardimlar, hem
yararlanma sartlari ve hem de miktarlar1 bakimindan, tekdiizen bir yapiy:1 icermemektedir.
Biitiin bu olgulara bakildiginda; Tiirkiye nin kapsamli bir sosyal giivenlik reformuna gerek-
sinim duydugu ve halen reform adma girisilen hareketlerin de, gercekte reform olmadig:
acikhikla goriilmektedir. )

Diger yandan, iilkemizde sosyal giivenlik yonetiminin, bagarih bir bicimde siirdiiriildii-
8ii soylenememektedir. Cok biiyiik iimitlerle yasalagan bireysel emeklilik uygulamasi, yan-
lis devlet politikalan yiiziinden agmaza girmistir. Gergekten, bireysel emekliligin kazang
diizeyi yiiksek kisilerde istege bagh olusu, emeklilik sirketi kurmanin biiyiik sermayeyi ge-
rektirmesi, sosyal sigortalarda azami giinliik kazancin, yani tavanin yiiksek tutulmas: gibi
bilimsel bakimdan anlagilmas: gii¢ olan politikalar, bireysel emekliligin 6nemini yitirmesi-
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ne yolagmis ve hatta, bazi kbse yazarlar1 "boyle bireysel emeklilik olmaz olsun" noktasina
gelmistir.

Bunun gibi, Bag-Kur’da ‘yagam belgesi’ de, tam bir rezalete doniigmiistiir. Bu yanlhs
uygulamadan Caligma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, ancak insanlar kuyruklarda 6lmeye
baglayinca, vazgegme ‘duyarh@ini’ gosterebilmistir. Yine, bir bagka 6rnek, uzun emekli ay-
I1g1 kuyruklaridir. Uzun kuyruklan gérdiigiimiizde, hep aklimiza 1970°1i yillarin ¢oktan bi-
ten iinlii yag, tiipgaz, kahve ve sigara kuyruklar gelmekte ve ‘1970’li yillar acaba geri mi
geldi’ diye sormaktayiz. Oysa, y1l 2002 olup, iigiincii binyilin Tiirkiyesindeyiz. Bir diger be-
ceriksizlik 6rnegi, ‘kademeli emeklilige gecis’ uygulamasidir. Bu konuda, Bakanlik, uzun-
ca bir siire Anayasa Mahkemesi 'nin kararin1 beklemis; ardindan, aktiiaryal dengeyi saglama
endigeleriyle ama herhangi bir hesaba dayanilmaksizin, hazirlatug kademeli gecis planim
(taslagini) sosyal taraflara sunmugtur. Ancak, bu taslagi is¢i kesiminin benimseyemeyecegi,
cok gegmeden goriilmiigtiir.

Nihayet, 1 Nisan 2002 tarihinden itibaren primler, TUFE uyarinca yillik % 68.5 artin-
lacaktir. Bunun sonucunda, prime esas kazang tavani, 1.769.250.000 TL ye ¢ikacaktir. Bu
durumda, 8denecek isci ve isveren paylar toplami, 822.327.500 TL’ye ¢ikacaktir. Odenme-
si gereken vergi ile diger kesintiler de dikkate alindiginda, yakin bir zamanda hem sigorta-
I is¢i ve hem de igveren kipirdayamaz duruma gelecektir. "Nisan sendromu" olarak adlan-
dirilan bu tehlikeli agmazi 6nlemek i¢in ise, Bakanligim herhangi bir ¢caba harcadigi goriil-
memektedir.

3. Giiclii bir sosyal diyalog

Caga uyum icin 6nerilecek ¢6ziim yollarina, sosyal taraflarin birlikte ¢6ziim bulmalari
gerekmektedir. Bir iilkede gii¢lii bir sosyal diyalog kurulmaksizin, ¢alisma yasamina kalici
diizenlemeleri yerlegtirme olanag: yoktur. Aksi takdirde, getirilecek diizenlemeler, buz iize-
rine yazi yazmaktan Steye gitmeyecektir.

Sosyal diyalogun gerceklestirilecegi yer, Tiirk sistemi iginde Ekonomik ve Sosyal Kon-
sey’dir. Konsey yapilanmast iginde ele alinacak uyum 6nerileri, Tiirk caliyma yagaminin so-
runlarina ¢oziim getirebilecektir. Calisma yasaminin aktorlerinden 6zveri beklenecekse, bu-
nun dile getirilecegi yer Ekonomik ve Sosyal Konsey’den baskas: degildir.

Ancak, dogal olarak bu konuda, Ekonomik ve Sosyal Konsey’in de, devlet agirlikhi ter-
sil goriiniimiinden kurtariimas: zorunludur. Nitekim, devlet kesiminin agirlikhi olarak tem-
sil edilmedigi bir yapida, ¢ok daha saghkli, yapici ve kalic: sonuglara ulagilabilecektir.

III. DEGERLENDIRME VE SONUC

Cagimizin rekabete ve istihdama dayali yapis: i¢inde, Tiirkiye'nin ¢alisma yagaminda
yeterince esnek bir yapida olmadigini gormiis bulunuyoruz. Tiirkiye, caga uyum gosterme
bakimindan, mevcut vizyonunu yenilemek ve degistirmek zorundadir. Gergekten, kati dii-
zenlemeleri iceren 1930’1u yillarin ¢alisma mevzuat hiikiimleriyle, Tiirkiye’nin rekabet gii-
ciinii artirmasi ve ¢ag: yakalamasi miimkiin goriinmemektedir.
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Isletmelerdeki degisimin yakalanmas: acisindan, calisma yasaminda esnekligi kabulden
daha kalici bir ¢6ziim gériinmemektedir. Caligma yasamindaki esneklik ise, salt caligma sii-
relerinin esneklestirilmesiyle siirl; kalamamakta ve iicretlerden hizmet sozlesmelerinin so-
na erdirilmesine kadar uzanan genis bir yelpazeyi ilgilendirmektedir. Ozellikle, atipik i ilig-
kilerinin kurulmasi, istihdam bakimindan ¢ok biiyiik 6nem tagimaktadir. Sézkonusu yelpa-
zede Snemli olan nokta ise, getirilecek diizenlemenin uluslararas: rekabet giiciimiizii ne
oranda artiracagidir.

SONSOZ

Tiirkiye, globallesmeye uyum saglamalidir. Ciinkii, biitiinlesen diinya ekonomisinin ve
de yasanan teknolojik ilerlemelerin aktif bir pargast konumuna gegmek igin, kiiresellesme
geregi bir secenek olarak Tiirkiye’nin 6niindedir, Bu anlamda, kiiresellesmenin iiretimci ve
biiylimeye ivme kazandirici boyutundan, olabildigince yararlanmaliy1z. Buna gére de, glo-
bal diinyadaki degisimi gormek zorundayiz. Tiirk ekonomisine rekabet giicii kazandiracak
yeniden yapilanmalari gézard: ettigimiz takdirde ise, iilkemizde sosyal ve ekonomik gelig-
meyi unutmamiz gerekmektedir.

Ulkemiz icin kiiresellesme ekonomik ve sosyal agidan, cagdaslasma anlamin tagimak-
tadir. Gergekten, bireye ve ekonomiye rekabet giicii kazandirmadan, adil bir gelir dagilim-
1 igeren ileri ¢alisma standartlaring olusturmamiz miimkiin goriinmemektedir. Bu bakim-
dan, iiretimi ve yatinmi bask: altinda tutan ve iilke ekonomisinin rekabet giiciinii yokeden
kati diizenlemelerden, biran 6nce vazgecilmelidir.

Hepinize tesekkiir ederim.



